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NOTA PRELIMINAR,

El informe que ahora presentsmos, como consultor de UNSSCO a su
Divisién de Alfabetizacién de Adultos, junte al Proyecto FAO - ICIRA¥, en
Santiago de Chile, intentard una conciliacidn entre las exigencias de ca-
rdcter formal, tipicas de estos documentos, y una posicién més libre, en
que aspectos mds vivos, de interés humano, no queden ocultcs bajo la frial-

dad de los nimercs,

El documento se compondri de:

a) Consideraciones generales sobre nuestro Paln de Lectividades,
Marco Teérico y la Prdctica del Método Psicce-Social.

b) Informe de la "Jefatura de Planes Extraordinariocs de Educa-
cibn de Adultos™ — Ministerio de Educacién Piblica de Chile.

¢) Informes de los equipos técnicos del Departamento de Desarrc-
lle Campesino de la Corporacién de la Reforma Agraria - CORA.

d) Informe de progresién de un proyecto de que participan institu-
clones campesinas, equipos técnicos del Instituto de Desarro-
1lo Agropecuario - INDAP - del Ministerio de Eddeacién, de la
Corporacién de la Reforma Agraria y del Instituto de Capacita-
¢ién e Investigacidn en Reforma Agraria - ICIRA, en la Provin-

cia de Colchagua, regidén central de Chile.

—

# Instituto de Capacitacién e Investigacidén en Reforma Agraria.



Nuestra presencia en ICIRA.

Pespués de tres afios en Chile, como asesor del Instituto de Desa-
rrollo Agropecuario - INDAP, (pericdo en cue ofrecimes nuestra contribucién
al Ministerio de Educacién, a través de la Jefatura de Planes Extraordina-
riss de Bducacidn de 4Ldultes; a la Corporacidén de la Reforma Lgrariz = CORA,
y ctros orgunismes gubernamentales) recibimos la dnvitacién del Instituto
de Capacitacidn e Investigacién en Reforma Agraria - ICIRA, con el apoye de
COPL e INDLP - para, por medio de ICIRA, asesorar a estos organismos en for-

mr mds sistemdtica.

tdemds de este objetivo, pretendia ICIRA que nos preccupdrames con
l1a cuestién de la educacién de adultos asocciada al proceso de la reforma a-

graria.

Plan de fctividades.

Con este objete, elaborames un plan de actividades que va a cons=
tituir la primera varte, de este informe, mientras, en la segunda, sintéti-
camente, hablaremos sobre alguncs de los aspectos bdsicos del método psico-

social, en su aplicacidn.

Marco Tedrico.

Dos de las dimersienes del plan, relacionadas con la alfabetiza-
cién, ¥y que se encuentran en interaceién. como partes constituyentes de su
totalidad, presuponen la comprensién de la reforma agraria como un proceso

global, que se da en el dominio de lo humano,

1a reforma agraria, cue implica la accién gue incide sobre la es-
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tructura latifundista, cambidnrola en otra, transitoria, la del asentamiento,
exisge un permanente pensar critico en torno de la accién transformadora mis-

ma y de sus resultados,

Cualguiera postura ingenua frente a este proceso, de la cual resul-
ten quehaceres igualmente ingenuos,; puede conducirlc a equivoces y a errores

funestos.

Uno de estos equfvocos, por ejemplo, puede ser el que reduzea la
accién cambiante de la estructura a un acto mecanicista, a través del cual
la vieja estructura agraria cederia su lugsr a la transitoria, la del asen-
tamiento, como cuande alguien, mecdricamente, reemplaza una silla por otra,

o la desplaza de un lugar a etro.

Esta visidn mecanicista — que noes la del ICIRA, ni de los organis—
mos gubernamentales en su polfitica general - elvida, o parece descenoccer,
que la realidad creada por los hombres, sélo por elles mismos puede ser transS—
formada, y asi temina por prolongarse hzcia otra manifestacién ingenua tam=

bién: l=z "economicista',

Mecanismo, tecnicismo, economicismo son dimensiores de una misma
visién aeritica y antidialéctica del proceso de la reforma agraria, impli-
cando ellas todas la minimizacién del hombre, que gueda como mero objete

del cambis.

El equivoce fundamentzl de esta visén acritica o de su percepcidn
distorcionada del proceso, estf en que pretende operar en el dominio histé-
rico - cultural, especificamente humano, en quz se da la reforma agraria, co-

me quien se comporta en el dominio de las cosas,
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mente fundamentsl de la reforma agraria: el aumento de la produccidn.

Nadie podrfa jamds discutir si el aumenio de lz produccidn es o

no un imperative. La cuestidn es demasiado obvia.

Sin embargo, lo cue no $6lo se puede, sino gue se debe discutir,

es la ferma de comprender y de buscar el aumento de la produccidn.

La vision ingenua, en su percepcién parcializada y focaliste ce
la realidad, economicista, groseramente materialista, gque desconoce, aungue
absurdamente, que no hay produccién fuera de las relaciones hombre-mundo,

termina por transformar al hombre en mwero insctrumento de produccida.

Pero, en la medida en que desconoce o no presta atencién al hecho
de que no hav preduccidn fuera de las relaciones hcubre-mundo, no puede per-

eibir la importanciz fundamental de este hecho.

De ahf que no pueda comprender (y, cuardo comprende no da la 8ig-
nificacién debida) que a partir de estas relaciones hombre mundo, en las cua-
Jes los henbres transforman la realidad natural con su trabajo, se eonstitu-
ye en verdadero mundo humano., Munde de la historia y de la cultura gue, crea-

do por los hombres, sobre ellos se vuelve y a ellos indubitablemente marea.

De esta forma, el mundo cultural, como producto de las relaciones
entre los hombres y el mundo transformado por ellos, come una totalidad, pa-

sa a condicionarles en su mode de estar siendo en el mundo mismo.

Esto es lo cue explica la culturs como producto y, al mismo tiempo,
como mantencién de cierto tipo de relaciones que se establecen dentro de una

estruciara social,
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Lhora bien, el aumento de la produccién, como imperativo que se
plantea en 21 proceso de la reforma agraria, exige una teoria de su accién
¥, en esta, hay que estar claramente percibida la fuerza condicionante de

la culturs, como "inversidn de la praxis',

Les obstdculios con los cuales se enfrentan los téenicos y politi-
cos al aumento de la produccidén, en el proceso de la reforma agraria, son
en gran medida, obstfculos de capcdeter cultural. ILas resistencias de Jes
campesinos a esta o a aquellas formas mds eficaces de trabajo, que implica-

rian una mayor productividad, son de cardcter cuvltural.

Corstituyendo su "yo'" socizl en una estructura gque, generando una
cultura gue la mantiene, y en la cual se desarrollan mitos que elles intro-
yectan, los campesinos desarrollan también una manera de pensar y de visua-
lizar el murdo ccrrespondiente a esta cultura, Esta manera de pensar y de
visualizar el mundo, sin embargo, no tiene nada de abstracta. Su pensar es-
t4 directaments ligado a su mundo. Ligado a2l mundo en su modo de tranformar-

lo gue, a su vez, se encuentra condicionado por ese pensar.

Esta es la razén que explica la mantencidén de gran parte de mani-
festaciones culturales caracteristicas de la estructura latifundista, en la
estructura transitoria del asentamiento. Sclamente un mecanicista no puede
entender que la supraestructura no se transforma automdticamente con el cam-

bio infraestructural,

Le que acostumbramos llamar "cultura del silencio", tipica de las
estructuras rfgidas, cerradss y antidialdgicas, como la del latifundio, pe-

netra, con sus sefiales visibles, en la estructuras abriéndose del asentamien-

to,
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Todo esto exige que la accién que se vuelca hacia el aumento de la
produccidn en el proceso de la reforma agraria sea eminentemente cultural.
Vale decir que el asentamiento, como unidad de produccidn, tiene gue ser tam-
bién una unidad cultural o de accién cultural., De accién cultural, a través
de un quehacer educativo concientizador, que plantea al campesino, come pro-
blema, la manera como estuvo siendo en la estructura latifundista del silen-

cio, ¥y como ahora empieza a ser, en la estructura del asentamiento.

Lo que nos parece gue debe cuedar claro es que el aumento indis-
penszble de 1la produccién no puede ser visto como algo separado del univer-
so cultural en que se da. El hombre es hombre en la medida en que su con-
dicién de serlo se expresa en estos opuestos cue se dialectizan: ser ¥ es-
tar siendo, que lo caracteriza como un ser histérico y cultural, De ahi,
que su propia actividad transformadora, cue de €1 se desprende como los pro-
ductos de csta actividad, sélo pueda realizarse en el mundo de la cultura,

de lo cual su actividad es también una expresiédn.

Kl aumento de la produccidn es una connotacidn esencial del proce-

so de la reforma agraria. No es su objetivo, su finalidad.

Se hace la reforma agraria para que el hombre pueda ser mds, pues-
to que la estructura sobre la que incide la accidén transformadora no le per-

mite sino ser menos.

El aumento de la produccién, como connotacidn esencial de este pro-

ceso, es un medio de dignificacién del trabajo, por tanto, de la persona.

Intentarlo. pues, bajo métodos y procesos mecanicistas, dentro de

una visién economicista, es una paradoja, en la razén misma en cue estos mé-
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todos y esta visién implicen la cosificacién del hombre. Es como si dijéra-

mos: "cosificuemos ahora; después vendrd, a su tiempo, la humanizacién",

Y la humanizacién no es algo cue venga asi, al modo de regalo del
tiempo, como si el tiempo fuera una entidad suprahumana que determinara las

etapas de hwnanizacién y deshumanizacidn, a su gusto.

Humanizacién y deshumanizacidn no son abstracciones, sino expresio-
nes de la realidad concrets, objetiva, en que se antagonizan. Implican pra-
xis anvagdnicas tembién. Teorias de accién, métodos, procesos, concepcidn

del hombre y del mundo, que se contradicen.

8i adherimos a la humanizacidn, cue implica una praxis transforma-
dora de la realidad objetivamente deshumanizante, no nos parece posible em-
plear, en nuestra accién transformadora, los mismos procedimientos que carac-

terizan a la teoria de la accidn deshumanizante,

Los hombres que se encueniran deshumanizados en uns estructura "do-
mesticadora" en que, por ello mismo; se hallan "reificados", necesitan, en
el proceso de transformacidn de esta estructura, asumir un nuevo papel. No
mds el de incidencia de las prescripciones que se le hacfan, sino el de quien

ejercita su opeién, en una prexis liberadora,

Esta comprensién de la reforma agraria, como proceso global y libe-
rador, del cual no puede estar ausente la accién cultural, basa todo 2l plan

de trabajo que presentamocs a la Direccién de ICIR..

Capacitacidén del Personal.

En su primer aspecto, el plan contempla la capacitacién de personal
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técnico de organismos gubernamentales, cuya actividad estéd vinculada a la re=-
forma agraria, para el uso del método psico-social, ora en la etapa de la al-

fabetizacidn, ora en la de la post-alfabetizacién,

Para nosotros, no es legltima la alfabetizacién que se cueda en la
pura memorizacién de palabras desvinculadas de la experiencia existencial de
105 homkres, de la cusl la profesional es parte fundemental, puesto que el
houbre es houbre porque trabaja y es trabajando que transforma el mundo, Ia
alfabetizacidn, por el contrarioc, és un ac_t,o que envuelve la experiencia to-
tal de los honbres. No puede estar disociada de su trrabajo,l una vez que la
palabra, con la cual juega, si es verdadera, es trabajo, es reflexidn y es

accisn sobre el nundo - es praxis.

Es exactamente esta concepcidén amplia de la alfabelizacidn, que re-
chaza 1a separacién, en momentos distintos, entre el r?.prenciiza,je de la pala-
bra, la preparacién profesionzl del alfabetizando y su insereidn critica en
el contexto, la que caracteriza el concepto de "alfabetizacién funcional",
gue el Departamento de Educacidn de Ldultos de la UNESCO viene desarrollan-

do, Concepcién gue el profesor Belahsene defiende tan ardientemente.

Equipo de ICIRA para Tnvestigacién Temdtica.

El segundo aspecto del plar prevé la organizacién, en ICIRA, de un
equipo que se responsabilizard por la investigacidn de lo que nosotros llama-
mos "tema generador", en nuestre caso particular, del campesine chileno y a
rafz de cuyo conocimiento serfa posible la organizacién de los programas de

educacibn para los asentamiesntos.

Si, en la etapa de la alfabetizacidn, investigames la "palabra ge-
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neradora", en la post-alfabetizacidén, investigamos el "tema generador",

Si no nos es posible, en este informe, profundizar la fundamenta-
c¢ién y presentar, sobre todo, la metodologia de esta investigacién en sus va-

rios momentos, hablamos, por lo mencs de una de las razones que la imponen.

Esto nos plantea la necesidad de desarrollar algunas consideracio-
nes en torno de los términos constitutivos de la educacidén: De un lado, el
educador; de otro, el educando, y de cémo son vistos en sus relaciones, en

la praxis educativa.

L partir de como nos planteepes frente a la indiscutible contra-
diecifn en que se encuentran estos términos, realizaremos una "educacidn do-

mesticadora" o una educacién humanista y liberadora". (1)

La primera, al mantener la contradiccidén, se erige en un quehacer
esencialmente antidialégico, en gue lz autoridad institucional del educador
se confunde con la autoridad del saber; la segunda, al superar la contradic-
cidn, reconoce la dialogicidad como esencia fenoménica de la educacién e im—
plica, por otro lado, una comprensién critica y dindmica del saber, fuera de

la cual €1 ya no seria saber,

La primera, al centrar toda }a accién educativa en la figura del
educador, hace de esta accidn un quehacer en el cual:
a) E1 educador es siempre el que educa; el educando es siempre el educado.

b) EL educador es quien opta, prescribiendo su opcidn al educando; éste si-

(1) Evidentemente, esta cuestién envuelve una serie de reflexiones en torno
de las relaciones entre estructura y educacién que, sin embargo, dejare-
mes de discutir en este informe.
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gue la opeidn prescrita. &

¢) El educador es quien sabe; el educando, guien no sabe.

d) E1 educador elige el conienido programdtico; el educendo recibe, pacien—
temente; la narracidn de este contenido.

e) El educador es el que piensa; el educando es el pensado.

f) El educscor dice la palabra; el educando 12 escucha.

g) EL educador es el sujeto; el educando es el objeto de la educacién,

La segunda, al superar la contradiceidn, prowvoca el surgimiento de
un término nuevo: no mds sducador del educando; no mfs educando del educador,

sino educsdor-educando con educando—educador.

De ahf que, para la concepeién que informa esta prédctica, nadie
edugue a nadie; nadie tampoco se edugue solo, puesto que los hombres se edu-
can entre si mediatizados por el mundo,

Esta superacién, que implica el didlogo, no puede darse si los po-

*

los se encuentran en antagonismos. For ello mismo, exige del educador que

se comprometa, verdsderamente, con la liberacidén de lecs hombres, renuncian-

do a todo esquems domesticador,

En 12 nedida en que, solamente a través del didlogo, la superacidn
se realize, se imponen algunas preguntas, tales como: jOué es el didlogo?

iCémo el dislogo? ;Cudndo el diflogo?.

En nuestra exposicidn, ros interesa, exactamente, la respuests a

esta dltima pregunta ;Cuindo, realmente, cmpiena ¢l difloge?

Con la superacidén de la contradiccién, de la cual resulta que tan-

to el educador, que es educando también y éste, que es educador igualmente
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se hacen sujetos del proceso educativo, el diflogo empieza en la biisqueda del

contenido programdtico de la educacidn.

Este contenido, pues, ya no puede ser de exclusiva eleccién del
educador, sino que hay que reflejar las dudas, las inguietudes, las espe-
ranzas de los educandos. El educador y2 no puede partir, en la programacién
de la educacidén, de lo que le parezca que son las necesidades de los educan-
dos, m4s de las necesidades mismas de éstos. Ni siguiera puede partir de ne-
cesidades concretas, cbjetivas, para €1 existentes como tales, sino de la

percepcidn que los educandos tengan de las necesidades objetivas.

En el marco general, histérico-cultural, en gue estén los educan=
dos, hay que sorprender sus Wtemas generadores" que, "tratados" cientifica-
mente, serdn después devueltos, como desaflos; nunca, jamés, como diserta-

cidn o narracidn.

De la misma forma como las palsbras generadoras, en el proceso de
la alfabetizacién, se descomponen para, después, a través de la composicidn
sildbica, darse al educando como materia para la re-invencidn de la palabra,
los?temas generadores", desﬁﬂmpuestna, analigados criticamente, se dan al
pensar de los educandos y del educedor, en la tarea de la "combinacién" de

nueves temas, para la percepcidn totalizada de la realidad,

Y, como estos temas vienen del mundo de los educandos, expresando
sus necesidades sentidas, y a ellas se devuslve, como problemas, en situacio-
nes existenciales conocidas y reccnocibles, el esfuerzo de "combinacidn" les
poaibiiita la operacién fundamental de percibir la percepcidn anterior del

mismo tema, involucrado en hechos concretos.

Esta percepcifn de la percepcién implica, en si misma, un cambio
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cualitativo., No puede darse, obviamente, a través de la ad-miracidn de rea-
lidades extrafias, pues, siendo percepcién de percepcién, es un re-percibir

lo percibido anteriormente.

De esta forma, la re~-percepcidn de lo anteriormente percibido rec-
tifica-la percepcidn pasada. Més que ello, posibilita, con el ejercicio cons-

tante de este acto reflexive, la ruptura de los esquemas "focalistas", tipi-

gos de la "eultura del silencio", a la cual hicimss referencia,

1o percibido es lo mismo, objetivamente, que se ha dado a la per-
cepeidn pasada como a la actual. En éstz, sin embzrgo, aspectos antes no

captados se vuelven clares.

5i este cambioc de percepsidn se realiza en la praxis, esto no impi-
de que tambidn se instaure en el esfuerzo en que la propia praxis se da a la
reflexién critica de los hombres. Por ello, toda accidn pedagbgica de esta

naturaleza conduce a nueva praxis.

De este modo, se plantea la exigencia de la investipacidn de Yte-
mas generadores", en nuestro caso, de los campesinos. Solamente a partir de
ellos, después de cientificamente "tratados", de afiadidos de otros gue son
insertados por los educadores-educandos y que llamamos "temas bisagra' los

programas de la aceidn educativa podrin ser organizesdos,

La metodologia de la investigacidn del “tema generador™ tiene que
ser; en si misma ; concientizadora. Hay ous tener, en los campesines, supuss-
tos objetos de la investigacién, sus sujetos también en diflogo con los in-

vestigadores profesionales,

lo que se investiga noes el campesino, como si €1 fuera un caddver,
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que estuviera siendo estudiado anatdmicemente, sino su temftica significati-
va, 'Su participacidn pues, como sujeto de la investigacién de su temdtica
significativa es una exigencia bdsica de esta concepcién humanista y dialéc-

tica de l1a educzcidn.

Dentro de una concepcidn asi, cuendo mfs investigamos, mds educa-
mes y nos educamos; cuanto mis correcta y probleméticamente devolvemos a los

campesinos sus temas, mfs seguimos educando, educandonos e investigando.

De esta forma, come subraya José Luis Fiori, el "eirculo de inves-
tigacidn" se prolonga en "efrculo de cultura” y éste a través del cambio de
la percepeién del mundo, cue se va generando por medio de la problematizacién
del contenido temdtico, se transforma en nuevo circule de investigacién que,
a su vez, dard lugar a otro circulo de cultura, mientras emerge un nueve ni-

vel de temftica y de problematizacién,

Investigacidn temdtica y educacidn, de esta forma, son momentos,

en dialectizacién, de un mismo procsso,

Con estas consideraciones, analisamos la fundamentacién de un Zn-
gulo, mtre otros, que constituye el segundo aspecto de nuestre plan de tra-

bajo de ICIRA.

Letualmente, después del estudio sistemftico, que el equipo, for-
mado para esta investigacién, re2lizé con nosotros en torno del texto que re-
dactamos, en el cual fundamentamos y presentamos la metodologfa de la inves-
tigacién temdtica, estamos realizando la primera, en colaboracién con CORA,

en uno de les ssentamientos de la reforma agraria.
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Nuestra intencidn y, para tal fin entraremos en contacto con leos
sectores responsables de CORL, es intentar, en este asentamiento, una expe-
riencia de alfabetizacién funcional y de post-alfabetizacién, con vistas a
la reforma agraria, tomada como el proceso global al cual nos hemos referi-

do en la primera parte de esta exposicién,




SEGUNDA FPARTE DEL INFORME

La Prictica del Método Psico-Sceial,

Después de haber presentado, en sus lineas generales, los varios
aspectos de nuestro trabajo en ejecucién en el Instituto de Capacitacidn e
Investigacién en Reforma Agraria. nos resta, ahora, sinteticamente también,

‘hablar del Método Psico-Social.

jungue el objetivo de esta segunda parte del informe sea, funda-
mentalmente, la presentacién del Método en su aspecto prdcticc, no nos serd
posible hacerlc 3in referirnos, brevemente, a aspectos tedricos, ¥ esto es
una exigencia que la prdctica misma plantea, puesto que, dicotomizada de la

teoria, se transforma en activismo y ya no es prdctica verdadera.

Estas consideraciones iniciales ya nos abren camine pars una re-
flexién bdsica a la comprensidén del método. Reflexién en torno del concepto
de teoriz, que lo depure del equivoco del cual es comunmente "vietima" en
fmérica Iatina. De tal equivoco resulta cue la teorin es siempre o casi
siempre identificada con "perdida de tiempo", con "bla-bla-bla" inconsccuen-

te v alienado.

Esto es lo que explica estas afirmaciones tan repetidas entre no-
sotros: "Si la educacifn latinoamericans no fuers teérica, sin préctica,
otros serfan sus resultados"; o: "Es necesario disminuir las clases teori-
cas", Es esto igualmente lo que explica la divisién de los hombres entre
Htedricos" y "précticos?, tuméndose los primeros como hombres fuera de la

accidn, mientras los segundos son los que realizan. En verdad, sin embargo
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ia divisién deberia ser entre hombres tedricos y hombres "pla-bla-blantes”,

en que, necesariamente, los primercs serian prdcticos y realizadores, (1)

Esta dicotemia ingenua y antidialéetica entre prdctica ¥y teoria
termina por crear y desarrollar los tecnicismos y los mecanicismos que, Dpor
ello misno, ¥y que no conducen a la praxis auténtica, peco o nada pueden ha=

cer en el sentido de la verdadera transformacidn de la realidad.

Lo que debe oponer a la prdctica no es la teoria, sino el verba-

lismo, el bla-bla-blae , el pensar falso, gue a nada llevan.

ist como no es posible identificar teorifa con verbalismo, no 1o

es identificar préctica con activismo.

Al verbalismo le hace falta la accién; al activismo, la refle-
«ién eritica sobre la misma accién. De ahl que la praxis verdadera impli-

que la indicotomizacién tedrica-prdctica: reflexién y accién,

No es extrafio, por lo tanto que los verbalistas se aislen en sus
Wtorres de marfil" y consideran a los que buscan la accién como desprecia-
bles mientras los tecnicistas, los mecanicistas, les activistas consideran
a los oue reflexionan sobre la aceién y para la accién, como intelectuales

perniciosos. "Tedricos" y "filésofos" que solo obstaculizan su actividad.

Para nosotrcs, que defendemos la praxis: auténtica, toda prdctica

educativa implica su teoria,

—

(1) Esto no significa gue no haya hombres mds inclinades a la aceién direc-
ta que otros. Lo imposible, sin embargo, es que pueda uno ser teérico
fuera de la "econvivencia' con la realidad.

Al huir de ésta y al orientar su pensar hacia mundos imaginarios, ya no
puede ser tebrico, sino verbalista. No hay teorfa sin la insercién cri-
tica en el contexto.
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ksl es que ¢l método, presentado u observado en su dimensién prdc-
tica, exige de guien escucha u cbserva, la re-creazién o la re-elaboracidn
de su teoria. La fundamentacidén que lo explica, al mismo tiempo se explica

en &1, ambos haciéndose permanentemente y no hechos y acabades.

Nos parece fdcil concluir, por todo lo cue venimos afirmando en
esta exposicidn, desde su primera parte, cue nuestra inguietud nunca se cen-

tré simplemente ¢n la bisquedz de un método de alfabetizacidn de adulios.

Por mds que tengamos de ella, como ustedes una comprensién criti-
ca, con lz cual sobrepasamos los criterios estrechos a la luz de los cuales
casi siempre es encarada, nos preocupaba una teorda de la educacidén dentro

de la cual hubiera un método de educar.

En su primera etapa, sin embargo, este mdtodo se aplica a la alfa-

betizacidn,

Toda la cuestidn antericrmente analizada en torno de la supera-
cidn o no de ia contradiccidn educador-educando se presenta, en el proceso

de la alfabetizacidn, como una exigencia fundamental.

Para la concepcidn vertical, antidialdgica y domesticadora de la
educacidn, gue no opera la superacién de la contradiccidn referida la alfa-
betizacién no es mfs oue la donacidn o la imposicidén de la palabra del edu-

cador al educado.

Este es el objeto del proceso de la memorizacién de palabras des-
vinculadas, o casi siempre desvinculadas, en su experiencia existencial, de
la ecual lz profesional es parte. La alfabetizacidn es como si fusra un pro-

ceso que se diera bajo la realidad, o una accidn cue se realizase en una rea-
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lidad no "ad-mirada", incapaz., por ello mismo, de ser objetivada. En esta
concepcion, la alfabetizacidn no es otra cosa sinc el esfuerzo de mantencion

de las conciencias en su estade de inmersidn.

5i no discutimos si los hombres, de esa manera, se alfabeticen,
dudamos , mds que dudamos, afirmamos cue nada de lo que hagan en €l sentido

de su afirmacidn como personas, como hombres, como sujetos transformadores

del mundo, se encontraba en la intencidn de tal concepcidn domesticadera.

Para nosotros, como para ustedes que defendemos la educacién co-
mo préctica de humanizacién de los hombres, la alfabetizacion es un acto

creador, a travds del cual el hombre "aprende a decir su palabra”.

Por ello mismo, no es un quehacer que se da bajo la realidad o en
una realidad cuya "ad-miracién" se dificulta; no es le mantencicn de las con-
ciencias en estado de inmersién sino que es, por el contrario, el empeiio

cientificamerte humanista de posibilitar al desvelamiento del mundo.

De ahi, una mds diferencia con la concepcién domesticadora que
criticamos. Es que ésta, a2l tener de la realidad una visifén focalista y no
totalizada, més que transmitirla en el procesoc de la alfabetizacidén a los
educandos, a través del educador, los mantiene en un tipo de Nexistencia fo-
caligada", en la cxpresién feliz de José Luis Fiori. A1 mantener la concien~
cia inmersa en el contorno de su realidad, sin percibir las relaciones que
existen entre los problemas de este contorno y de otros, como partes de una

totalidad, estimula el focalismo existencial.

En verdad, sin embargo, solamente la conciencia de la tovalidad

es liberadora. Sin ella, es impesible, el poder scbre la realidad.
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Ia alfabetizacién, como la post-alfsbetizacién, en una concepcién
cientificamente humanista, por lz problematizacién de las relaciones hcmbre-
munde, 1o que buscan es esta conciencia de la totalidad. Con esta modalidad
de concieneciz, los hombres, "apropiindose" de la forma de estar siende en el
munde, se descubren criticamente con €1 y con €1 se insertan para transformar-

lo.

Por ello, la educacién deja de ser el acto de narrar contenido o
de "depositarlos" en les educandos para ser una situacidn gnoseoldgica en que
los sujetos cognoscentes (educador-cducande educande-educader) mediatizados

por el objeto cognoscibles, busesn conocerlo,

la alfabetizacibn es también una situacidn gnoseolégica, per tan-
td, creadora, en la cual el alfabetizando no solamente conoce la palabra y
busca "decirla", sino que se reconoce concciendo y gena la razén del acto de

decir la palabra,

Ahore bien, dentro del mismo orden de racioeinio ya expuesto, la

"palabra generadora” no puede ser de la eleccidn exclusiva del educador,

oe hace necesario, entonces, que se investirue el universo minimo
vocabular de los hombres del drea con quienes se va a trabajar, Como este
universo vocabular es existencial, traerd en si las palabras referidas a su
experiencia de trabajo. Palabras refuridss a su quehacer profesional. De
esta manera, la investigacidén del universo vocabular de un asentamiento de
la Reforma figraria nos dard palabras ascciadas a "x! dimensiones del contex-
to, entre las cuales, aquellas directamente ligadas a su trabajo agricola.
Palabras como casa, futbol, iglesia, nifio, ete. aparccen al lado de cosecha,

sicmbra, pala, arado, erosién, cooperativa, etc.
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1a eleccién de las palabras generadoras, hecha bajo eriterios cien=-
tificos, linglfistico y antropolégico, posibilita la organizacidn del progra-
ma, que debe contestar a las necesidades objetivas de los hombres, incluyen-

do su preparacién profesional.

En la eleccién de las palabras, debemos tomar en cuenta la rique-
za fonémica de la palabra, su mayor o menor fuerza pragmitica (que puede va-
riar de barrio a barric, de una misma ciudad; de drea a drea, de regién a re- .
gién) la posibilidad que tengan de responder a las dificultades fonéticas de

la lengua.

Hay, sin embargo, palabras de contenido pragmftico universal, en
un pafs. En el caso de Chile, la palabra ramada es una de éstas. Directa-
mente a socisdas a las fiestas patrias, esta palabra es conocida con la mis—

ma fuerza en tode Chile.

Hay otras que asumen una fuerza nusva, en clertos mementos de la

transicidn histérico-sociolégica de la sociedad. Reforma, asociada al atri-

butive agraria, universitaria o administrariva, es una de estas palabras cu-
ya fuerza pragmitica se encuentra en el clima histérico-sociolégico gque vive

el pais.

Después de escogidas las palabras generadoras { -en espaficl como en -
portugués no més de 17) el equipo crea situaciones existenciales — codifica-
ciones - tipicas del 4rea donde va a trabajar, Dentro de estas se van po-
niendo las palabras elegidas, en orden de sus dificultades fonéticas crecien-

tes.

Figuremos la palabra Ramada. Dibujada o fotografiada una situa-

cidn de ramada, la palabra quedaria en la situacién.
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Inmediatamente, tendriames, en otro cartel o en otro diapositivo,

la palabra, sin la situacidén: rameda.
En seguida, la palabra separada por guiones ra-ma-da.

Luego, las silabas: ra-re-ri-ro-ru.
Después: MA=~ME~M1~MO=Ml,

A continuacidn: da-de-di-do-du.

Finalmente, l:s tres familias silfbicas reunidas, que la profeso-

ra brasilefia furenice Cardoso, llamé "ficha del descubrimiento".

ra=re=ri-ro-ri,
ma-me=mi-mo=-mu.

da-de-di-do-du,

Procediendo la etapa de la alfabetizacién, se discute el concepto
antropoldgico de cultura, a través de codificaciones, también existenciales.
CGon la discusién de este concepto, los hombres sencillos, al percibir gque
cultura es todo lo que el hombre hace, con su trabajo transformador, sobre
el mundo natural que no han hécho, descubren una dimensién nueva en su acti-
vidad, S5i antes, para ellos, el cortas un &rbol y trozarle tal vez no fue-
ra mfs que un acto ffsico, ahora saben que, a través de su fuerza, de su
trabajo, el arbol se va a transformar en algo de que ellos y otros hombres

1ueron los ereadores,

Paso a paso ird reconociendo que la cultura no es sélo el objeto
material cque los hombres hacen, sino también las ideas, las creencias, los
mitos, el arte, la ciencin, la politica, la forma de comer, el gusto por

tales o e¢uales alimentos, las instituciones y gque toda esta totalidad cultu=-
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ral, de un lado, refleja la estructura concreta en cue los hombres estén de

otro, mantiene esta estructura,

Esta introduccidn, de carécter antropolégico-cultural, en la medi-
da en que problemrtiza las relaciones hombre-mundo, en que el primero trans-
forma al segundo y el producto de esta transformacidn incide sobre el prime-

ro, marcéndolo, termina por hacerse, en la praxis, una antropologia filosé-

fica, T la pedagogia se resulve en ésta.

La experiencia chilena comprueba, sin embargo, una reflexién del
profesor Ernani Maria iori, que dice de lo innecesario de esta introduccién,
afirmendo que toda la discusida del concepto de cultura podrd ser hecha, de

formz mejor, en torno de las codificaciones pera la alfabetizacién.

Procedimiento.

Planteada la primera situacién, con palabra, en nuestra hipétesis,

la palabra Ramada se problemetiza al grupo para la discusidén en torno de

1a representacidn de la situacidn.

En este momento, las conciencias intencionadas hacla la repre-
sentacién de la realidad vivida, irdn a "ad-mirar" la menera como, mientras

1z vivieron la "ad-miraront.

De esta forma, "ad-mirando", ahora, el modo como antes Wod—pipa~ 4
ron" la realidad, los hombres nc llegen simplemente a re-hacer la "ad-mira-
eién" pasada, sino que hacen o tienden a hacer rueva "ad-miracién", En és-

ta, perciber lo que antes, en postura inmersa, no habian percibido,

Al hacer la nueva "ad-miracidn" de la situacién, la penetran y
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la miran desds adentre, realizando la escisién de ella en sus partes para,
en nueva operacidn, reconociendo la interaccidn de éstas, aprehender la si-

tuacidn como una totalidad,

Este esfuerzo; que es, indudablemente, reflexivo-critico, no debe
ser comprendido como si fuera una tome de posicidn idealista subjetivista
frente 2l mundo, frenta a la realidad objetiva, Precisamente porque debe
ser una auténtica reflexidn puede constituirse en punto de pertida, taritién,
para la accifn, en la medida en cue implica, como consecuencia, el compro—

miso del hombre con la transformacidn del mundo.

Es todo lo que caracteriza la concientizacidn, como a2lgo mds que
la pure tomsda de conciencia. 8i es verdad que la concientizacién implica
la accidn, es verdad también (sin que esto signifique ninguna postura idea-
lista subjelivista, como ya afirmamos) que puede ser puntode partida para
aquélla, Esto 26lo es posible, sin embargo, si la educacién se constituye
como la situacidn gnoseclégica referida, en que los sujetos cognoscentes
buscan, dialégicamente, conocer el cbjeto cognoscible. En este sentido, la
educacidn concientizadora se instala como momento teordtico de la acciédn,
Ia concientizacién, que implica la insercién del hombre en la realidad de
la cual alcanza 1a razén evita, de un lado el bla-bla-bla; de otro, el ac-

tivismo,

Finalmente, si la cultura, ademds de cpifendmenc, es mantencidn
del status-que, uingin esfuerzo de transformacidn de éste puede prescindir

de una aceidn cultural,

Después de un tiempo prudencizal de discusién en torno de la si-

tuacidn codificada, en que se verifican, a veces, con mds profundidad, a ve-
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ces con menos. las operaciones descritas, el educador establece el vincule

semidntico entre la palabra y lo que ella representa.

Hay una etapa de visualizacidén de la palabra a la cual se sigue

su descomposicién de la forma indicada anteriormente.

En toda esta etapa de anflisis, cabe al educador, permanentemen-
te, problematizar a los alfabetizandos y no donarles la solucién a las di-

ficultades.

Llega el momento, al final, en que se presenta el grupe la "ficha
del descubrimiento", constituida, como vimos, de las familias fonéticas de

12 palabra generadora,
Esto es el momento fundamenrtal.

Después de un silencio, que casi siempre inquieta al educador, en
que queda el grupo "admirsndo" las familias sildbicas alienadas frente a €1,

el primero se manifiesta, creando, con com-binaciones; una palabra,

ra-re-ri-ro-ru.
ma-me-mi-mo-mi, "Ficha del descubrimiento"
da-de-di-do-du,
"Remo" , dice. "Rima, afiade otro, "Roma% otro mfs, Dedo, dado, duda,
nido, mira, miro, domo, dama, come, dura, duro, murec, mera, moro, mora, rama,

rada, ramo, remada, van todos creando, felices, sus palabras,

Nunca olvidaremos la emocién con que un hombre, en la primera ex-
periencia gue hacfamos, dijo, frente a la ficha del descubrimiento: NINa,
con una risa casi incontenida.

"oué pasa®™ le dije.
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~Este es el nombre de mi mujer", contestd €1 con la misma emocidn.

HRecientemente, en un centro de educacién de la Corporacién de la
‘Reforma Lgraria, en uno de los asentamientos, en el décimo dfa de su apren-
dizaje, un hombre escribié en la pizarras "Cecho de la vaca", Al escuchar
un compafiero suyo leer la frase que redactd dijo llcrando: "Ahora, se que

puede escribir y se también que entienden lo que escribo',

En la medida en cue van cresndo sus palabras, debe el educador-
educando buscar la vinculacisn semfntica. Con esto, se evita que simple-

mente afiadan una silaba a otra sin crear ningin término,

Si, con la primera palabra generadora, es posible la creacién de
un mfimero tal Jde palabras, a través de la combinacién de sus elementos sild-
bicos, dominada la scgunda, esta posibilidad crece enormemente, Ahora, las
combinaciones se harin entre sus €flabas y-entre éstas y las silabas de la
palabra anterior. De esta forma, con las diecisiete, el hombre domina la

escritura y la lectura de su lengua,

Hay algo todavia que considerar. Cuando el educando se pone
frente a 1la primera "ficha del descubrimiento", tedricamente se alfabetiza,
Es que, percibiendo el mecanismo de formacién vocabular de su lengua, que
es sildbica (en nuestro caso), s¢ apropia de é1, torndndosele fdcil seguir

su aprendizaje como sujeto creador.

Este rol de sujeto creador, cue debe asumir el educando-educador,

no se halla implicito en las cartillas (silabarios),

Sus autores, de modo general, eligen las palabras generadoras que

le parccen mejores; las descomponen ¥,con la compsicidn de sus elementos si-
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1l4bicos, crean nmievas palabras con las cuales forman sentencias y periodos.

De esta forma, los alfabetizandos reciben las palabras generado-
ras, memorizan su descomposicién, en lugar de aprehender su razdn, reciben
las nuevas palabras, que el autor del silabai'io compusc con los elementos
sildbicos y, finalmente, las sentencias y periodos que son escritas para

ellos, pero no per elles.

El silabario es, pues, un instrumento que satisface a la concep-
cifn antidialégica de la educacidn en la cual, repitamos, el educador es

siempre el educador del educando.

Por mis que reconozcamos la contribucidén indiscutible que los si-
labarics vienen dande a través del tiempo, no podemos desconccer en ellos
esta marca de la concepcidn antidialégica de la educacidn. MéAs que marca,

su instrumentalidad antidialdgica.




ANEXO

INFORME SOBUE UNA VISITA A COLCH:GUA

1. PHOGRLM. DE TRABLJC &F LIS COMUN S D& PLLMILLL Y PERALILLO.

El martes, 29 de octubre, tuve la oportunidad de visitar las co-
munas de Palmilla y Peralillo en la Provincia de Colchagua, donde INDAP pre-
para an Cursc de Capacitacién para o0 dirigentes campesines como primer paso
para un amplio programa de alfabetizacidn de adultos en 12 Provincia. Este
programa ha contado, desde su inicio con la asesoria del Profesor Paule Frei-

re cuyo método de alfabetizacion serd utilizado,

Esta capacitacién se inserta en el marco general de programacién
del Instituto que trata de hacer de los campesinos los principales actores

de 1la planificacién de la accidn a ser desarrollada durante gl préximo afio,

Por la manera en ¢ue se plantea la capacitacién y por las cireuns-
tancias en cue se desarrolla el trabajo. crec que podria ser muy dtil para,
nosotros uan reflexién sobre el marco orientador de dicha accién en terreno,
considerdndola, sobre todo, como una accidén culbural, ye en marcha, inspira-

da en el método de Paulo Freire,

Varios son 1os aspectos (ue se podrian destacar a partir de este
enfoque del trabajo; $in embargo, en un intento de ordenar la observacisn,
se tratardn algunos puntos que se refieren tanto al contenido de la capacita-
cidn en 1a Zona como al método empleado, dado cue el contenido y método for-

man un todo que se sintetiza en la accidn:



A« BEL DIRGNOSTICO COMO CODIFICACION DE L& REALIDAD.

El diagnéstico socic-ecorndmico consideralo como herramienta capaz
de llevar al campesino a tomar conciencia de la realidad en que vive dentro

de los 1limites de la Comuna.

las pautas orientadoras de este diagnéstico son bédsicamente suge-
ridas por los modelos elaborados en la oficina de planificacidén de INDAP.
Sin embarge, en la Zona se adaptd dicha pauta a la realidad regional y fue-

ron introducidas algunas codifiecacivnes,

Ia informacién requerida es enteramente recolectada por campesi-
nos integrados en las organizacicnes. Esta pauta cortiene los rubros si-
guientes:

Foblacidn

Tenencia de la Tierra

Produccidn

Comercializacién

Crédito

Vivienda

Educacién - (nivel de instruccién, analfabetismo)

Organizacién

Vias de Comunicacidén.

Ies datos dejan de ser mera informacién cuando, & través de sus
resultados, se giobalizan en expresidén simbélica de una situacién existen-

eial,

5i ya fueron los propics campesines los que recolectaron la in-

fermacién, son también ellos los que proceden a tabularles. La codificacién
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de 1a realidad se conforma en un cuadro estadistico o se expresa, por ejem-

ple, en un mapa de la Comuna.

Poco a pozo, su realidsd mimiscula y dispersa va tomando cuerpo a
través de la descripeisdn de sus elementcs y, pesteriormente, a través del
significado de las relaciones entre los distintos elementos ¥y de cada cual

con el todo.

Los resultados expresan, por ejemplo, los recurscs con gue cuenta
1a Comuna y cada comunidad dentro de la camuna indicando sea la distribucién
de tales recursos entre la poblacién residente sea su distribucidn en el es-

pacio.

B. EL MAPA COMO CODIGO DE 1A COMUNIDAD LOCALIZADA EN EL ESPACIO.

Los tipos de mapa usados son los siguientes:
a. Mosaico predial (distribucién de las propiedades scgdn su tamafio).
b. Capacided de uso del suelo (cultives y explotaciones).
¢, Erosién (consecuencia de la explotacién irracional de los recursos natura-
les).

d. Riego (aceién del hombre pera mejorar la produccién).

Los mapas asi considerados permiten ure visién ecolfgica de la rea-
1idad donde se procesa la relacién dialéctica hombre-naturaleza y sobre todo
honbre-tierra. 1a accién del hombre transformador del mundo cobra una fuer-
za de expresién viva sobre tode en cuanto a su doble consecuencia de construec-
cién del munao o de posible destruccidén de los recursos existentes como en el

caso de la ercsidn.
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El uso del mapa como herramienta de percepcién de la realidad de
la Comuna, es interesante, porcue vermite sobreporer los distintos tipos de
mapas dibujados en papel transparente, El procedimiento psrmite jugar con
los distintos rubreos para efecto de descripcidén y para lograr postericormente
una visién mds total de la realidad donde los distintos facteres ee conjugan

en un todo sintético,

2, LAS ETAPAS DE UN PLAN Dz TRABAJO Yi PUESTO EN MARCHL COMO UNA ACCION

MULTIPLICADORA WUE INTEMTA CUBRIR TODA LA ZONA.

El equipo de la Direccién Zenal de INDAP, convencido del valor del
diagndstico como fuerza de camoio, ha elaborado un plan de trabajo para es-—
timular entre sus funcionarios la aplicacién del métedo a nivel de cada érea

¥ de cacda Comuna,

Para esto se elabord el siguiente plan de trabajo concebido como

una accién multiplicadora gue debe cubrir toda la zona.

El trabajo empieza con la eleccidn de seis Jefes de Area de la
Institucidn cque deberdn a su vez capacitar a 28 campesines en cada una de
las 31 Comunas de la zona, Esto resultarfa en la formacién de un grupo de
868 capacitadores campesinos que deberdn trabajar dentro de sus propias Co-
munas como los responsables de la recoleccidn de los datos necesarios para
el diagnéstico. Una vez codificades les resultados, estos 28 campesinos de
cada Comuna, procederdn a una descodificacién de los cuadrﬁs y de los mapas

en una reunidén plenaria con todcs los habitantes de la Comuna.

L procedimiento seguirfa los mismos pasos que la experiencia de

Peralillo y Palmilla:
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= Una codificacidén de la Comuna en cuanto a cuadros y mapas como
simbolos de la situacidn existencial,

- Una descodificacidén de Los mismos para problematizar la situa=-
eifn presentada.

- Finalmente un enfrentamients con la situacién desafiante a la
cual se connesta con un andlisis de la causa de dicha situacién, proyectdndo-

se una solucidn a través de un programa de aceidn,

Este programa se elabora en dos etapas: primeramente como una res-
puesta auténtica del campesine organizado llevado por su propia cultura, Es-
ta respuesta de los propios campesinos surge como un proyecto de accién fu-
tura en que es posible detectar una orientacién de valores y lineas genera-

les cde.conducta organizada cne son la expresién de la cultura del grupo.

Postericrmente, el funcionario entra a dialogar con el campesiro,
aportando €1 los puntcs de vista de su Institucién y una visién més general
del problema gue debe ser ubicado en el contextc general de la Zona y del
Pafs,

Este didlogo es basicamente un didlogo entre dos culturas, dos
perspectivas que pueden, en un primer momento, aparecer distintas, tanto el
campesino como el funcionarioc aprenderdn a ver de una manera un poco distin-
ta la situzcidn; ambos aportan y ambos reciben para encontrar conjuntamente
un programa definitive. Asi se establecerdn las lineas de accidn futura pa-
ra wso de los recursos disponbiles y organizacidn de las fuerzas econdmicas

¥y sociales de la comunidad.



3. EL M.RCO GENERAL DEL TRABAJO EN TERRENO COMO UN CAMPO NATURAL DE

OBSERVACION PARA LA INVESTIGACION TEMATICA.

A. CONTEXTO NATURAL DE OBSERVACION.

Ia observacidn se harfa en un contexto natural de trabajo sin que
fuese necesario buscar Jos estimulos para una reaceién del campesino. EL tra-
baje previo ya realizado en la zona prepara los primeros pasos de la inves-

tigacidén hasta la codificacidén de la realidad,

Estos codigos toman la forma de cuadres estadisticos (diddcticamen-
te construidos) o de mapas de la Comuna. Los cuadros son un intento de glo-
balizar una situacidn dada bajo los signos nimericos siempre que la relacién

entre ellos signifique relaciones entre las situaciones existenciales,

Fl mapa oohra especial interds tomado como un cédigo de la Comuna
lccalizada en el espacio y tiene una doble ventaja: permite visualizar los
1imites de la Comunidad asi como permite captar la ubicacién de las distin-
tas Comunidades menores (Fundos, Pequefias Propiedades, Caserfos, Puebles,
ett.) asi como la distribucién de los recursos existentes en el espacio que

gse delimita.,

Conjuntamente con esta doble visién el campesino se ubica en el

todo y dl ubicarse especialmente podrd descubrirse parte de este todo.

El procedimiento padfé ser utilizado para un profundo andlisis de
percepeidn por parte del campesino, de una situacién vivida como Mgituacidn
1fmite", Esta serd tanto mejor captada como limite cuando més claramente
tenga delineado su horizonte. Todo lo que se exciende "mds alla" ya se en-

cuentra "extra murcs" y esta aprehensién de la demarcacién circundante crea
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internamente la conciencia de una "situacién comin", de una condicién com-

partida que ya es una forma inicial de organizacién.

Naturalmente la tomz de conciencia de la realidad de la Comuna,
es una etapa en el desarrollo; debiendo ser una exigencia del mismo método

la expansién de esta percepcién hasta la insercibn en la Comunidad Nacienal,

B. EL PROGRAMA CUMO RESPUESTA AL DESALFIO.

Ls importante en el contexto del trabajo es, por parte del campe-
sino, la captacién de la situacién existencial como un enfrentamiento desa-
fiante., Una vez analizadas sus causas, la respuesta del campesino surge co-
mo una solucidn propuesta para la superacién de dicha situacién. Esta pro-
posicién de accidn aparece bajo la forma del programa que se elabora, lo

que estarfa revelando rasgos culturales del grupc que lo asume como tarea.

fiquf serfa importantisimo el papel de nuestro equipo en cuanto
a interpretacién del significado cultural que subsiste en la respuesta ael

campesino al trazar sus linas de accidn.
¢. PROPOSICION DE UN MODELO GENERAL DE INTERFRETACION DEL FROGRAMA
CAMFESINC COMD EXFRESICN DE S5U CULTURA.

Como un primer paso para discusidn se indican alguncs puntos con-
siderades importantes para elaborar un modelo general para la interpreta-

cidn del programa camp2sinc. Estos puntes bdsicos serfan los siguientes:

1° Percepcién de los problemas por parte de lcs campesinpgs (a través de

la descodificacidn del diagnéstico).
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a. hreas de la percepcién (tipo de situaciones que percibe)
. Extensidn de estas 4reas de percepeifn.
¢. Cierto ordenamiento dentro del campo de percepcién (nuclea-

miento de temas, temas bisagras, temas generadores).

29 Solucién a los problemas: programa de accién como respuesta el desaffo

de los problemas percibidos,

Aqui, como modelo de interpretacidén se puede dividir la observa-
¢ibn en dos grandes sectores: uno, seria la organizacién existente entre las
soluciones propuestas y otro serla todo el sector de los problemas dejados

8ln solucidn.

Entre las soluciones propuestas se sugiere el siguiente plan de
andlisis:
a. Escala de valores en la ordenacidn de los problemas que S€ en=

frentan (grados de prioridad concedido a cada uno).

b. Metas precisas de acciédn y etapas en la persecusién de las
mismas (ubicacién en el tiempo de las tareas que se propone
la misma Comunidad),
¢, Relacién entre metas y medics elegides para su persecusidn
(relacién fin-medios),
d. Fuerzas con gque cuentan para la persecusién de sus metas: .
=~ fuerzas de su propia comunidad
~ fuerzas de organizaciores campesinas, fuera de la Comuna,
- fuerzas ajenas al medio campesino |[Instituciones del Gobier-

ne y entre estas papel que le atribuyen a INDAP y a CORA).
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Esle aspecto se presta para un anflisis en términos de las expacta-
tivas de la comunidad cempesine en cuanto a confiauza en sus propias fuerzas
y expectativas frente a determinados grupos econfmicos y sociales que se ha-

cen sus aliados,

D. ACCION CULTURLL.

Esta accién si bien ya estd presente en la fase investigadora, se
hace més evidente en los efrculos de cultura en aue se establece el didlogo
entre campesines y funcionarios del Instituto para elsborar el programa de-
finitive de la accién que contendrfa una parte especificamente capacitadora.
No una capacitacién impuesta sino que basada en una temdtica auténticamente
campesinas y sobre todo que emerge de una necesidad sentida por la misma ¢

comunidad para superar sus propias limitaciones.

Ios circulos de cultura ofrecerdn nuevamente un nuevo contexto pa-
ra nuevas observaciones de la cultura campesina que colra nuevas expresiones

en su encuentro con los nuevos temas aportados por ¢l educador en el didlogo.

Una comparacién entre les resultados del programa elaborado en una

Yy otra etapa aportardn nuevos enforues a la investigacién.

Maria Edy Ferreira - Socidlega, miembro del equipo de Investiga-

cién Temdtica de ICIRL y responsable del Sub-proyecto de Colchagua.



INFORME DEL PHOGiA:n. DIE EDUC/CION BASICA DE I/

CORPORACION DE LM RePORM. LG/ RIA

La Corporacién de la Reforma igraria Chilena, creé en 1965 un De=-
partamento llamado Desarrclleo Campesino cuya finsiidad fue la formacién so-

cial de la familia campesina beneficiaria del proceso,

Una vez producido el cambio de estructura agraria cue trajo nue-
vas relsciones de trabajo y de formas de vida, importaba que este ecambio fue-
se vivido por el campesino en una nueva escala de valores concorde al proce-—
so social agrario que se estaba gestando. £Era necesario, pues, realizar un
programz cuc permitiera hacer reflexionar al campesino sobre la nueva reali-
dad y sobre su antigua cultura gue €1 mantenia en si a través de sus antiguos
patrones de socializaciﬁn ¥y poder asi reencontrarse y proyectarse hacia un
nueve gquehacer cultural, Se necesitaban instrumentos que permitieran nc sé-
lo adquirir ia técnica en funcién de su rol de empresario agricola, sino tam-
bién adquirir una nueva mentalidad y un sentido solidario con la comunidad y

con el pais,

Se estimé entonces que la funcidn del Departsmento durante el pe-
riodo de asentamiento (3 a 5 afios), deberia ser altamente capacitadora, en=-
cerrando en esta funcidn todos los ronccimienteos y técnicas necesarias y Sue-
ficientes para la formacién del campesino asentado y futurc propietario de

1s tierra. Para lo cunl se formularon diverscs programas de capacitacidn,

Capacitacién Téenica, Agricola y Empresarial
Cavacitacién Organizacional
Educacién Familiar

Edugacién Bdsica
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Dentro del merco de la Reforma Agraria, la Bducacidn Bdsica tiene
una funcidn especifica qus cumplir: proporcicnar sl campesino beneficiario
del proceso, los contenidos instrumentales necesarios nue le permitan tener
una base fundamenia2l de conocimientos para logrrar incorporarse mejor a su

capacitacidn téenico - empressrial y organizacional,

De Rodo que Educacidn Bdsica ha de ser considerada en orden a un
primer vaso en el proceso de capacitacién y, a la vez, en orden a una funcién
complementaria y de apcyo a los restantes programes de capacitacidn, Respec=
to al primer punto de vista, Educacidn Eéﬁiea abre el mundo de la culturas le-
trada a los analfabetos y proporcioma los elementos aritméticos bisices exi-

gidcs por la condicién de asentado.

En cuanto al sepundo, estéd al servicio de todos los programas de
capacitacién para contribuir a proporcionar al campesino la informacidn re-

querida y elemental en el campo de las cienciazs naturales y sociales,

A fin de definir adin mds el 4mbito de la Educacidén Bdsica, hay cue
agregar que su labor concientizadora no es privativa de su programa, sino que
forma parte de toda capacitacidn. Si bien es cierto que-por un tiempo se pen-
s6 y se operé en orden a dejar en manos dé Fducacidn Bdsica exclusivamente,
el concientizar al campesine, hoy ya es una etapa superada, En efecto al
hablar de concientizarién sélo se concebfa dentro de la alfabetizacidn por lo
que dada la importancia vital de la primera, pasé Educacidn Bdsica a tencr la
primera prioridad. Sin embargo, =1 andlisis critico de la situacién dejé en
claro el siguiente criterio: la concientizacidn es un objetive cue debe ser
patrimonioc comin de toda capacitzcién, entendiendo por concientizacidn el lo-

grar la formacién de una conciencia critica en los campesinos,
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Este dltimo programa se inicié en Convenio con el Ministerio de
Educacidn en Febrerc de 1965. los contenidos iniciales comprendfan 2 dreas:
a) Alfabetizaeién (lectura, escritura, y cdleulo); b) artesanfa pars mejora-
miento del hogar (costura, peluquerfa, electricidad, folklore), En la Corpo-
racién el programa qued$ a cargo de un Supervisor Nacional de Educacién Bési-
ca., En las zonas no habia encargado del programa considerando que el Minis-
terio de Educacién podrfa supervisarlo a través de los funcionarios lccales,
Los ejecutores eran profesores primarios rurales a quienes se les capacité
en el HétodﬂlPEiCOSOCial de don Paulo Freire y en las técnicas correspordien-

tes. Se elabord material diddctieo muy rudimentario.

Debido a la escasez de recursos humanos los resultados fueron muy
reducidos, Con esta modalidad de trabajo se hiclercn 30 cursos de Educacidn

Bdsica a cargo de 30 profescres que aléanzaron a atender 420 eampesincs.

El afio 1966 se trabajé en esta misma 1lfinea y con LO profesores se
atendié a 600 campesines. A fines de ese afio se iniciaron algunas medifica-

ciones al programa. Las principales fueron:

1. Nembramiente de un supervisor encargado de este programa en ca-
da zona de Reforma Agrariz.
2, Supresién del 4rea de artesania que paso al programa de Educa~-
cién Familiar,
3., Preparacidn de un nuevo material diddetico a base de diaposi-
ives y lafiinas,
L4, Introduccién de nueves capacitadores universitarics en prdcti

Cad.

En 1967 se hizc el primer curso de Supervisores en el cual se les
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capacité administrotiva, téenica y pedagégicamente en el programa. Se formé

asf un cuerpo intermedio que le dio notable impuleo al programa.

Estos Supervisores tenfan a su cargo la organizacién, seleccién y
capacitacién de profesores, puesta en marcha, supervisién y eveluacién gel
programa. Ese afio, en 165 curses, sc alfabetizé a 1683 personas. La estruc-

tura organizativa del programa quedd de esta manera.

1. A nivel nacionzl 5 supervisvres a cargo de la capacitacion,
preperacién de material, atencién pedagdgica, y elaboracién de
pProgranas,

2. A nivel zonal: 1 supervisor por zona,

3. A nivel de asentamisnto: 1 profesor por curso.

El afic 1968 fue el de la experimentacién en el campo de la educa-
cién bdsica, A fin de sefialar ¢l alcence que tuvo, es necesario destacar los
elementos que conforman el programa: capacitadores, supervisores, conteniaos,

método, material didéctico.

1) Capacitadores, Hasta este afio, los capacitadores hablan sidc profesores

rurales o alumncs en préetiea. Los primeros, por atender a los nifics, no lo-
graron tener unz actitud diferente con los adultos a los cusles segulan tra-
tsndo como nifios. Ademfs, no estabsn todos compenetrados de la nueva reali-
dad que se vivia en el asentamiento. Por su parte, los alumnocs en préctica
tampoco tenian acceso al intercanbio con los campesinos debido a les cempos
culturales difeventes credndose asi un grave peligro de invasién cultural.
Por lo demds, permanecian poco tiempo en el asentamiento y no aleanzaban a
terminar los cursos. &n estas circunstancizs se pensd en experimentar con

un nueve tipo de capazitador: se introduje al propio campesino alfabetizador
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de sus compafieros, debide 2 que el mundo cultural era comin y podia compren-
der mejor su propic lenguaje y a la vez proporciocnar el manejo de las técni-
cas de la lectura y escritura de ung manera més horizontal logrande asi que
el proceso de alfabetizacidn fuera eminentemente creador ¥ no una donacifn
de un educador dominador, (Ver experiencia &rea Norte de Santiago en infor-

me aparte).

2) Supervisores. Como los supervisores zonales no podfan abarcar toda la ex~
tensién debido al aumento de los asentamientos, se¢ estimé necesario tener un
supervisor por 4rea (1 zona comprende de 1 a 4 provincias y de 2 a L éreas),
El 4rea comprende varias comunas. Por lc general cada 4rea tiens unce 15
asentamientos ). Se intensificéd la capacitacién de los supervisores en el
método psicosocial y en la reazlidad nacional, Ellos participaron en la pro-
gramacidén y evaluacidn nacional del programa. Los superviscres han realiza-
do la capacitacidén de los cosrdinadores (profesores), a través de jornadas
cortas perc periddicas, Se ha estimado gue es un buen sistema de capacita-
cidn después de haber experimentade otros., Asi, el profesor se va preparan-

do junto con practicar lo que ha aprendido.

3) Contenidos y Puntos, Este afie al primer nivel gue comprendia aprendizaje

de lectura y de la escritura, y cdlcule se sum$ un segundo pivel con dos 1i-
neas para post-alfabetizacien:
a) la de concientizacién

b) la de instrumentalizacidn

e distribuyeron en tres unidades: 1) El Asentamiento, 2) E1 cam-
pesino y su Cultura y 5) La Familia, Con estas unidades se pretendia que

el campesine reflexionara scbre la realidad que estaba viviende, ¥y sobre el
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cambic eultural (valores) necesario para la nueva estructura,

En la linea de instrumentalizacién se pretendia abarcar los
siguientes contenidos: lectura comprensiva, eoxpresidn oral ¥y
escrita, multiplicacidn, medidas superficies y algunos docu-

mentos bancarios,

Se acompafia guia diddctica de I y II nivel al igual que otros

materiales empleados.

En algunas zonas se ha recopido material escrito por los mis-
mos campesinos el que serviréd pora confeccionar un libro de

lectura,

Con esta nueva modalidad del programa, los cursos de Educacidn
Bésica han alcanzado a 252 en el primer nivel, y a 166 en el segundo. En
los primeros se atienden 2.357 personas y en los otros 1.5L6. Los profeso-
res suman 306 de los cuales hay 184 profesores rurales, 24 alumnds en prée-
tica, 52 campesincs y 36 funcionarios. La experiencia con campesines ha da-

do valiosos resultados.

Para 1969 se pretende extender a nivel nacional la experiencia
del Area Norte de Santiago. Se ha confeccionado una nueva estructura que
lleva dos lineas complementavizs de trabajo. El programa pasa a respensabi-
lidad de las organizaciones campesinas, quedendo los funcionarics de CORA

(Corporacién de la Reforma Agraria), en calidad de asesores pedapégicos,

La nueva estructura de trabajo consulta la cresecidn de un eouipo
permanente de capacitadores campesines en cada asentamiento bajo la respon-

sabilidad de un Comité de Capacitacién del Asentamiento encargado de toda
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una accién cultural, Por otro lado, el Supervisor de Area tendrd sus colabo-
radores en lcs equipos de terreno en les que habréd un responsable del Progra-

ma. Cada equipo de terreno atiende entre 5 y 7 Asentamientos.

El Comité de Capacitacién serd el encargado de programar los cur-
sce en cada Asentamiento para lo cual no se presentardn niveles, sino cursos
de acuerdo a las necesidades de los campesincs asi cada persona tendrd op-

¢ién a elegir los cursos gue desee dentro de sus preferencias y necesidades,




ALGUNAS EXPERTENCIAS RECIBIDA EN 1A SUFERVISICN DB

EDUCACION BASICA

1) En el Centro del Pafs, en Curicé se estd llevande a cabo una interesante
experiencia que consiste en un curso de alfabetizacidn con un régimen de in-
gernado, Asisten 50 campesinos de diversos asentamientos, Ia experiencia
va en su fase final y aunque no se pueden dar resultados definitivos, sin
embarge, durante las tres semanas del curso de un mes, los campesinos estan
vivamente interesados y han lograde un aprendizaje de la lectura y de la es-
epitura 2 través del método psico-social de don Paulo Freire. En este curso
trabajan cuatro profesores de nivel campesino preparados especialmente y que
se han distribuides escribiendo con cierta facilidad; los otros dos, aunque
encventran poco mds de dificultades, sin embergo, se ve que pedrian rendir

mds si se cambiara algunas técnicas de ensefianza que no se emplearon.

En el didlog) con los campesinos se advierten expresionss que re-
flejan el interés y la satisfaccién, Asi por ejemplo: "intes estdbamos cie-
g3s, shora ya se nos cayé la venda de los ojos" Uyo vine a aprender a firmar

solamente y nunca crei que iba a leer a mi edad".

"E]l 14piz es mfs pesado que la pala, pero de todos modos le hace-
mos empefim "Ahora ya puedo escribirle cartas a mi compadre"; "Ya nadie nos
va u engafiar"; "Artes las letras eran unos monitos ahora ya me hablan v las

puedo hzcer hablar'; "ya no seremcs peso muerto en el Asentamiento,

Es conmoveder observar la alegria que brilla en les ojos de los
campesinos cuando se les wa abriendo el mundo de las palabras. A veces, nos

decian: “estamos tan cancados que se nos subid el chuncho a la cabeza (nos
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Por estos antecedentes y sicndo el proceso de la Reforma Lgraria un proceso
de autc gestidén, resultaba cue la alfabetizacién deberia seguir esta misma

1inez.

Se planted el proyecto con la autocapacitacidn como hipbtesis; ¥
1a educacién alcanzeda, con los compeiieros y el statis en su dimensién de ac-
titud de comprensién y entrega hacia la Jabor comunitaria como variables.
Podemos ahora decir que en alguncs alfsbetizadores se dieron las dos varia-
bles ¥ en otros una, siendo esta una actitud que podriames calificar amoro-
sa, de interds con los demds, de cuerer para otros lo que nosotros tenemos ,

de superar cualquier obstfculo gue entrabe un fin justo,

Esta actitud de, fué el denominador comin a los alfabecizadores
quienss con su actitud reflejaron en cierta medida una actitud semejante en

sus alfabetizandes,

la linea programftica estipulds

1) Realizar una investigacidn para conocer el indice de analfabetismo, para
gllo se prepard un instrumento simple.para ser utilizado por los propios
campesines ,
(Fueron ellos guienes hicieron el encuestaje)

2) Tabular con los campesines los resultades y luego discutirlos.

1) Realizar el proyscto en un tiempo de 4 - 5 meses con tres sesiones sema-
nales (empezé 2l 1¢ de julio),
Fn una primera promocién se alfabetizarfan el 50% y en una sogunda el 50%
restante.

L) Plantear una organizacién a través de la cunl funcionard el proyecto;

5) Utilizar recurscs adecuados:
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realizar la alfabetizacidn entre ellcs, esto es "el que sabe le ensefla al
que no sabe" ;Qué importancia tendrfa? Ia misma cue los proyectos agrico-

las, Decian: Es importante para:

firmar documentos, planiilas,

eonocer las leyes

]

hacer hablar las letras, etc.

es deber de chilenos

28 hacer Reforma Agraria, etec,

Quedd asf institufao 1la discusién en las Asambleas siguientes,

el andlisis del proyecto, su ¢jecucidén, sus dificultsdes, sus soluciones.

L= orimera Asamblea nombré algunas personas para aplicar "encues-
ta", En una siguiente Lsamblea se discutid el resultado de la investigacidn,
los alfabelizando eligicron sus profesores., En la eleccién resultaron persc-
nas cuyo nivel de instruccién varia entre el tercero a sexta preparatoria y

una ¢on segundo afio de humanidades,

Luego vino la jornada de capacitacidn para los elegidos, los que
durante un dia al comienzo de la campafiz ¥ dos dias a mitad de la misma, re-
cibieron les téeniecas pedagbgicas y los fundamentos psico-sociales del méto-

do de Paulo Freire.

En sirtesis croemes que ¢l programe tuvo postulados que lo hicie-
ron un éxito. Se logré por ejemplo, que fuera una necesid;ad sentida por la
gente; que fuese sencillo para que marchara por si mismo; que la aculturiza-
cién para la pmhlemat-ia;icién de los valcrves del cambio fuera autnge.strad.b
por la comunidad gue la geln.te misma participaran en la inv:stigacién, ejecu-

cidn y evaluacidn del proceso, esto es en la programacidn.
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analfabetos lo que significaba un gran escolleo para la promocidn campesina.

For esta razén decidieron empezar a fines de este afio una alfabe~
tizacién masiva en toda la Provincia., Empezarfzn primerc dos comunas y lue-
go seguirfan las demds, Le pidieron zsesorfa a INDAP ¢ Inatit.ulat.o de Desarro-
1lo Lgropecuario), CORA (Corporacién de la Reforma Agraria) y Ministerio de
Educacién, ILa asesorfa consiste en capacitacién y material, Leos alfabetiza-

dores serdn campesinos.

Se inieié el programa en las Comunas de Peralillo y Palmilla, don-
de hay 5.000 znalfabetos, En cada una de estas Comunss hry un responsable
del programa pert.erfeclentre a ln organizacidén csampesina., Sesenta campesinos
(30 en cada cmuna) estardn encargados de coordinar el Programa en el terre-
no, Estos sesenta coordinadores capacitardn y supervisarén el trabajo de
500 alfabstizadores, también campesincs. Cada uno de estos alfabetizadores
tomard o su oargﬂl 10 campesinos analfabetos ,Ilogrendo asi la alfabetizacién

total de las Jomunas.,

Lo wmportanie de este programa es que es de total responsabilidad
de las organizacioncs campesinas, las que estdn muy concientes de lo que es

aceidn cultural y la ven como necesaria para la promocién del c&mpes.:i.nado.

EL programa ya se ha iniciado con la capacitacidn de los 60 coosr—
dinadores de terreno. la capacitacidn se estd efectuando con rég:‘uﬁn de in-

ternado asesorada por INDAP, CORA, y Ministerio de Educacidn,

Este curso se desarrollard en un mes y sus contenidos son los
sigulientes:

a, Andlisis det
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fin de poder concluir cunles habfan sido los factores que habfan motivado
el éxito logrado., Comuniqué mis inguietudes a otro supervisor de 4rea mani-
festandole el interds por intentar la aplicacidén de la metodologia de tra-

bajo y comprobar de nueve su efectiviaad.

Al comienzo hubo reticencia en cuanto a como convencer al campe-
sino de que €1 era capaz de realizar su propia capacitacidn puesto que ya
se habla camuric;do esta experiencia a los campesinos y ellos se hablan mos-
trado ecépticos, Con esta prevetpacidn, me dirigy a Lampa a conversar con
alginas de las personas del equipo de capacitadores (todos ellos tenian en-
tre cuatro y cinco afios de estudios primarics) y les comuniqué las dificul-
tades encontradas en otros lugares para repetir la experiencia, Ellos me
dijeren algo gue a mi como supervisor nacional me dejé admirado. Ia razén,
dijeron, es que Uds. los funeiocnarios estdn en un mundo distintc al nmuestro
¥ no pueden comunicarse con nosotros porque pertenecen a otra cultura, Los
compafierss podrin decirles a Uds. que todo estd muy bien, pero ellos segui-
rén pensandco otra cosa. EL dnico que puede llegar al campesino es el pro-
pio campesino que ertiende su lenguajé'y que puede servir de intérprete en-
tre Uds. ¥y ese mundo particulsr del snalfabeto, Por eso, lo mejor es que
los compafieros vengan a ver aquf lo que hemos hecho nosotros, o ir para
all4 a contdiselos, Nosotros gue ya entendimos la importsncia de que el
campesino abra los ojos, tenemos una responsabilidad muy grande con el

pafs y con nuestrcs compafieros.

Esas fueron las ideas que me expresaron én un lenguaje simple y

directo y que yo he puesto con palabras menos regionalistas.

Irmediatamente, conversé con la supervisora del drea Quillota
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existencial, asl logra un efecto mfs vivencial; su lenguaje va menos a la
conceptuzlizacién y mds a ejemplos concretos. Ya no cabia dudas de que se
podia zonfiar plenamente del compesino alfabetizador. Lo interesante es que
los asistentes, todos asentados y pertenecientes a los Comités de Capacita-
c¢ién, no manifestaban la misma admiracidn que nosotros los funcionariocs, por
la forma pedagdgica en que se habfa expuesto el tema. Parecla ser que para
ellos era algo habitual, Terminada la exposicidfi, prescindieron de nuestra
calidad de superviscres de alfabetizacidn y sbélo les preguntaron a sus com-
pafieros las daficultades de aprendizaje gque ellos tenian¥ cosa curicce, las
respuestas eran tan vdlidas o mejores que las que tdenicamente habriamocs po-
dido dar nosotros. Incluso les pidieron la direccién para scguir consultdne

dolos cusndoe tuvieran otras dificultades.

Julioc Salgado loya
Supervisor de CCRA



El equipo cde personas encargadas Gel Programa de Educacién Bésica

de la Corporacidn de la Reforma Agraria estf compussto por las siguientes
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Egquipo Macional:

Eguipos Zonales:

I Zona
II Zena

IIT Zona

IV Zona

V Zona

YI Zecna

VII Zona
VIII Zona
IX Zona

Marfa Antonieta Saa
Dario Salas
Julio Salgado.

Enricue Soto

Radl Arancibia
Bérbara Larrain
Patricio Hernindez
Marfia Rojas

Paz Goyeolea
Juana Aravena
Enriqueta Jeresz
Heliz Espinoza
Emma Luisa Rivercs
Miguel Valladares
Elba Bruna

Maria ¥ugenia Contreras
Ménica Betancourt
Clarisa Valdés
Reinaldo Guerrero
Chrisbian Castro

Julioc Ihsen
Ricarde Alvarado

Anibal Veneciano
Oscar Belmar

0/3035/V/1969



'lr:””“l“‘|_|.|-'|_||"lll'|_|1_l_'i'lI_:llll-lll'l I-I_I'I'lll1'|.1 S . oy

b

-

3

FROCEDINIANTO DI HoCRITURA:
Naterizles:

1 hoja qgue contiene la palabra y la ficha del descubrimiento,
escrito todo con letrid manuscrita. Epte meterial es individual,

FROGEDIMI SNPU 3

a) El Coordinador eseribe en la pizarrs con letra impresa y mg
muserita una debajo de la otra, la palabra que se trabajd en
lectura.

5i se trata de la primera palabra, convendria gque sl Coor
dinador, pidiera que observaran ambas escrituras, que vieran
su funcionalidad y le dieran el nombre correspondiente a ca-
da una. :

b) Se pide a los participantes que preparen cusderno y 1lépiz y
que despuds de observar la palabra, la copien en sus cuadernos.

¢) El procedinmiento continfia, seolicitando al grupo que observe la
eseritura que harf el Coordinsdor en el pizarrfn. En efecto,
el Coordinador escribe con letra menuscrita, el cuadro del deg
cubrimiento. Fide gue lo observenos, si se esilma convenlente,
leer y copiar en sus cuadernos.

d) Una vez terminsdo este trabajo, el Coordinador entrega la ho-
ja manuscrita gue prepard a cads partieipante. Una vez ohser-
vada y lefda individualmente o en conjunto el contenido de la
hoja, se podrfa plantear al grupo équé podemos hacer con estos
peldazoa?, Fuede gue planteen eocpiar el ¢uadro, y cabria hecer—
lo si el grupo lo estima necesario. 4icué mfs podriamos hacer
con estos pedazos?, Seguramente alguien va a pooppner "hacer-
palabras" es decir los slementos analizasdos, sinteétizarlos
y cresr nuevas palabras. Pere esta vez no quedarse en la oreg
cifn y lectura de ellas, sino escribirlas ademfs en sus cua-
dernos. Ze importante que al plantesr la creuaciln de nuevas
palabras estimulemos la formeeidn de frase y oraciones.

YROCEDINI 800 Ud EJLERCICIO

Materiales:
= palabras y oraciones cresdas por los participantes.
= ecunadro o ficha del desecubrimiento impresa,

) i ENDO s

a) El coordinador recoge y ancta en un cuaderno, las palabras
¥ oraciones creadas por los participuntes. Una vez gue avanza
el proceso, podrfamos pedir que los participantes leyeran y
dictaran lss palabras y oraciones gue crearon,
En cualquier caso el Coordinader, escribe en el pizarebn,
con letra impresa, las palabras y oraciones que haya regis-
: : 5
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trado en su cuaderno o le vayan dictando los participantes.
Al comienzo el Coordinador cuidarf de dejar espacio en el pi
zarrln para escribir posteriormente con letra manuscrita lo
mismo que anotd con letra impresa,

Cabria, adveriir aguf, que el Coordinador, debe aceptar
todas las paslabras aln cusndo estén concebides con deformacio—
nes propias de la pronunciacidn usual de ellas, o con faltas
de maylsculas, acentos, o cambios de letras,

Fedimos al grupo gue cbserve lo que hesios escrito em la pisza
rra ¥y que procuremos leerlo cada unc en voz baja. Cumplida eg
ta tarea pedime al grupo que nos diga que trabajos proponen
ellos hacer con estas palabras. Podrf ser lésr o escribir ¥y
empezalrenos entonces, leyendo las palabras unz & una y des-
puls de lefda preguntar por ej: iqud es CUCAY puede gue la
respuesta sea, la camioneta @e los carabineros,
Entonceaipndriamoa agregar, 4qué otra oosa es ademfs
CUCAY. Puede ser gue alguno de los integpantes del grupo di-
ga a las Anbbnias les dicen CUCA, En este caso, se aprevecha
la oportunidad para decir sf tembién CUCA puede ser nombre
de persona y entonces hay que usar otra letra, y el Coordi=
nador cambia la letra o por C. Fodrfa escribir las dos pa-
labras y pedir observar, y leer ambas palabras para concluir
que ¢ y C suenan ipguales,
Terninsdo el trabajo de lectura y de aclaraciln de significa
do, @l se estima necesario podria leerse nuevamente, dado
que se trata de amtomatizar mecanismos,

A continuacidn el Coordinsdor coloca la ficha del descu
brimiento impresa y sugiere realizar el siguiente btrabajoj
buscar en el cuadro, los pedazos con gue ge formaron las pa-
labras. FPara elle el Coordinador podria decir: miremos la pri
mera palabra, lefmoala; busquemos shors en este cuadro los
pedazes con gue la hicimos. Este trabajo se replte con todas
las palabras, 5i el grupo estima necesario podrfamos leer
por filtima vez tente el cuadreo, como lag palabras y oracio-
nes.

4d) Empiesza shora el trabajo de ejercitacifn de la escritura. Fg

ro ello el Coordinador, escribe debajo de las palabras y ora
ciones impresas las manuscritas correspondientes. Invita al
grupo & observar y a copiar del menuscrito.

e) Como resulta necesario y funcional gue el adulto adguiera

adenfis las habilidedes para copiar del 1nprsaa'yh$ggribi? al
dictado, conviene zpaligzar econ el grupo la convivescia de po-
der hacevlo y por qué y proponer que intentemos reslizarlo.
Empesamos con la copla del impreso. Fara hacerlo el G&ﬁrding

dor seleccions de las palabras formafas por el grupo?una 6

-&ngy-puaﬁariqrmsnte-nracipnaa ﬁre+aa,

)
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Las eecriﬁﬁ aﬁ?la pizarra qun,letga'iﬁpresa ¥y menuscri

_ ta. Invita s observarlas ¥ comparar cuiﬂa&as&meute ambas €g

)

crituras ¥y a continuaeiﬁn.harpa ls asagitura mannsarita.y
pide copiar. ? :
Bealizado este trabajo, el Coordinafor vuelve a escri-
bir las palabras en forma manugerits. Lstimula ahora & 1os «
participantes gque comparen la escriture hecha por e¢llos con
la del pizarrbn y asutocorrija, en el'caso de que haya nece-
sidad.
Para el trabajo de escritura al diata@g! el Coordinador po=-
drfa seleccionar, una o dos palabras e ir aumentando poste-
riormente 2l nfmero sim dejar de considerar tambifn para
el dietado, oraciones breves.

- Hecha la seleccidn del material gque se va a dietar,
el Coordinador escribe las palabras con letra manuserita en
el pizarrdén, Invita al grupe a observar y leer y po¥ filtimo
pide a uno que lea y los demfs escuchén la lectura, cbservan
do el pizarrdn,

Freparamos en seguida una hoja o en una parte que. no
haya escritura anterior de las palabraa, en ¢l cuaderno,rea
lizamﬂa el dictada, cuidando'de pronunciar elaro ¥ lento.

_ Par#é finelizar el ejereipio, el Coordinador vuelve
a escribir en el pizarrdn las palabres o la oracién. Invita

_a comparar su escritura con la del pizarerbn, y a curregir lo

que sea necesario,

- Profesora: Emma Espina Reyes.,
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COUMO S IRABAJA CON EL MoLUDO
LAICUBUCIAL,

o que pretendemos en este documento es hacer una
descripcifn de efmo hemos interpretade los procedimientos
metodolégicos del proceso de aprendizaje de la lectura y es
critura, con el M8todo Bicoscecial.

is obvio, que quienes apliquen esta téconica deberfn
haber meditado largamente, sobre el humenisme que plantea el
Método y eﬂt;n de acuerde con la concerciln educativa que se
postula,

Supone ademfs, gque el Cocdinador conozca la probleée-
mitvica de la realidad, en gue viven los participantes para
que pueda realizar un buen trabajo de descodificacifn, de la
reslidad codificada que analizarfn y criticaran los partici-
pantes,

Hechas estas consideraciones previas quisiérawmos ahg
ra, referirnos a las bases de esta Hetodologia.

21 hecho de gue el H&todo utilice palebras como ele-
mentos lengifisticos, para que el adulto vaya enfrentfndose con
signos o letras y estivucturas silfivices, lo hace participe de
los Métodos globales. Usbria aclarar agqui, que estas palabras,
no séléﬁgiabolna linguisticos, sino tambibn expresidn de una
realidad codificaday que como ya dlijimos, sirve de tema de rg
flexién y anfilisis al grupo.

Eatas palabras, simbolos de la realided y represents
tivos de letras y sflabas, son analizados y sintetizados por
los participantes, permitiéndoles por tanto ls creacidn de nug
vas palabras.

Uomo resultmria insuficiente este movimiento que el
adulte hace para captar los mecanismos de 1a lectura, es nece
sarie que 81 ejercite las dificultedes gue plantea la palabra,
para lograr la automatizacibn de dichos mecanismos.

Los procesos de aprendizaje de lectura y escritura son
simulténeos, y la ejercitacién de les dificultmdes de lectura y
eseritura las trabaja el adulto conjuntamente.

De lo dicho anteriormente se desprende que el-%rab&dﬁ
con una palabra generadora supene, de parbte Gel Coordinador ma
najar tres procedimientos: uno de lectura, unoc de escritura y
un tercere de ejercitmcibn de ambos.

=



Haterisles necessrios:
Codificacidn

Cartel con la palebra impress.
Cartel con la palabra impresca saparada en silabas.
Carteles con las faniliaa silfbicas dq cada unae de las sf{labas,

Gartel o ficha del descubrimiento aue retne las familias s118&bi

CaSe

a)

- bl

o)

a)

e)

£)

.ﬁMHEEDIHIEHTﬁI

Una vez finalizado el trabajo de descodificacifn de la situa
cibn visualizada por el grupo. el Coordinader podria decir mecg
trando la casa, o la pala aque es esto? y a la respussta, gue
es la expresibn verbal del objelc mostradu. el Coordinador
agrega mostrando la palabra, esto Lambién es casa, o aqui tam
bién dice “casa” '
de retira la audificaci&n ¥y se coloua el cartel que eontiene
la palebra. Despals de pedirles que visulicen, podrfamcs pre
guntarles (gue es? ipodemos leerla?, Iromover una ieqtu:a cg
lectiva e individual de la palabra.
Realizado esto trabaje el Coordinsdor podria pedir que leye-
ramos la palabra en forma lemta y que vidramos cufntas veces
abrimos la boca para decir cuga. Heeho esto anunciaros que va
nwos a presentar la palabra separsda en pedezos. Fedimos obser
var el captel, y leer varias veces.
El Coordinador invita shora al grupe & visuslizar el primer
padézn de la palabra y snuncia que es¢ pedazo tiene una fami
lia oue convendria conoccer, )

Visualizada la familia, el Coordinader podria decir

“sen qué se parecen estos pedapos? iten qul se diferencian?,

Por temer slge parecido spodrien leerse todos los pedazos oo
mo "ea"%, Ante la respuesta del grupo, 108 invita a que lea-
mos Jjuntoss

redimos ahora observar el segundo pedazo de la palabra y ha-
eeinos con la familis silifbice el wismo trabaje gue con la pg
labra anterior.

4 contirnumeidn pedimos observer la ficha generadora. Una vez.
visualizadea, la ficha, invitamos a leer en fa:pa horizontal
y posteriormente en forma vertical, Hecha ambas lecturas po=-

*  drfamos preguntar équé podrfames hacer con estos pedazosi,

El Coordinador debe esperar hasta que el grupo descubra y lea
algune palsbra, A medida que los edultos ven descubriendo ¥
leyendo palabras, ¢l Ucordinsdor podria prcguntar por ej: égue
es ~gueor,

 bste ﬁrahnao qontinﬁa hnata agotar las puuibilidaﬂan .

- de erear nnavsn palahraa. Fe o
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