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T NTROPDIOCCTON

Las prbéximas piginas son una breve descripcién
de un método de elevacidn del nivel cultural de una comunidad hu-
mana, en este caso rural.

La "unidad basica de operacidén'' se denomina
"Circulos de Cultura'. Estos no deben ser considerados como orga-
nizaciones al margen de las propias que ya existen en las diver-
sas comunidades, sino que deben basarse precisamente en ellas.

S6lo se trata de dar forma a un método de tra-
bajo, que tiene como base operacional a un grupo de personas que
se reunen a discutir en torno de una temédtica que se proyecta
("codificaciones™). Este grupo en cuanto desarrolla esa actividad
se llama '"Circulo de Cultura", pero &1 puede existir, en una Coo~
perativa, en un Sindicato, en un Comité, en una Junta de Vecinos,
en un Asentamiento, etc.

Como se observaréd, en el texto que sigue, es un
requisito que ellos estén enraizados dentro de la vida de la Comu-
nidad; mal entonces podrian ser organismos diferentes, Pero, mejor

entremos a estudiar las péginas que siguen.

LIDIO RAMIREZ R.




CIRCULOS DE CULTURA

El Circulo de Cultura es una institucidén de educacidn
y cultura popular, gue funciona con técnicas de educacibén in-
formal, auxiliadas por recursos audio-visuales. Su cardcter
dindmico estd en correspondencia no sbélo con los objetivos de
un programa de promocidén y organizacidén de comunidades rurales
y urbanas, sino también, con la toma de conciencia que estas
comunidades han tenido de sus® problemas, aun en términos inge-
nuos.

A través de estos Circulos se desarrollara un amplio plan
de educacibén de adultos, que incluird desde Alfabetizacidén hasta
Cooperativismo pasando por miltiples disciplinas de_interés para
la comunidad.

Por lo mismo que el Circulo de Cultura es una institucibn
dindmica enraizada en la realidad local, regional y nacional, su
programacidén debe reflejar estas realidades y la captacién o pun-
to de vista de las comunidades y grupos con los cuales se va a
trabajar. De ahi se desprende que su programacibn sea una respues-
ta a los anhelos, a las frustraciones, a las aspiraciones, a las
esperanzas de los grupos y comunidades.

El montaje de un Circulosde Cultura jamis deberd hacerse de
arriba hacia abajo porque esto lo transformaria en una institucidn
superpuesta al medio y por eso mismo inefectiva, Siempre deberé ha~
cerse de abajo hacia arriba lo que le dard un caracter orgénico. De=-
berd surgir, no como una dadiva de una '"elite" sino como una reivin-
dicacidén de la comunidad.

Asi deberédn adoptarse para su instalacidn procedimientos espe-
ciales, previos y concomitantes a su funcionamiento.

Antcs que entrar a la preparacidén de los cuadros especializados
de promotores hay que proceder a la fijacibébn de las aspiraciones co-

munitarias e interpretacidén de los objetivos de las comunidades.



Después de haber fijado los temas y haberlos relacionado con
los objetivos del Instituto, se iniciarad la preparacidén del material.
Los temas escogidos se codifican de modo que constituyan nicleos de
aprendizaje.

Esta reduccién y esta codificacidén se efectuaran con la presen-
cia de especialistas de los varios temas enfocados.

El material visual puede hacerse en Strip-films o en Afiches,
prefiriendo el Strip por el impacto que tiene la proyeccidn en la
comunicacidén visual.

Los nficleos con los temas deben constituir una serie con una
secuencia adecuada, Las ilustraciones de los temas-que pueden ser
fotografias, dibujos, pinturas, etc.- corresponderdn a la realidad
existencial de los grupos y a los objetivoes del programa.

Es absolutamente indispensable la preparacion de textos popu-
lares formando pequefios libros o folletos ilustrados para las per-
sonas ya alfabetizadas.

En los Circulos de Cultura, acompafiados por el personal ya de-
bidamente preparado, los grupos de 'participantes'" (que reemplazan a
los alumnos de la escuela tradicional) descodifican los temas codifi-
cados.

La tendencia natural de estos Circulos es la transformacidén gra-
dual, y a veces muy rapida, de "grupos de estudios'" en 'grupos de ac-
cién". Bn realidad, a medida que los grupos van siendo desafiados por
situaciones cada vez mas problemdticas ellos desarrollan, con el dié-
logo, su conciencia, aclardndola, y pasan de la comprensidén de las
situaciones a la accidn sobre ellas. Ademids del material visual prepa-
rado para la realizacibn de los debates, deberian aprovecharse los es-
fuerzos del sector teatro, En este sentido algunos de los temas seran
dramatizados, sin presentar solucibén alguna y entregados a los parti-
cipantes ccn sencillez para ser discutidos al momento. Es importante
también que se utiliegn integrantes de los grupos de participantes

para actuar en la dramatizacidn.
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En este sentido también debe usarse grabaciones de entrevis-
tas realizadas con técnicos y especialistas, en lenguaje accesible,
para que los grupos discutan libremente sobre ellas. Asi los temas
que estin dentro de los objetivos de INDAP serén tratados y discu-
tidos en forma activa lo que ayudard a transformar la conciencia
"migica' del hombre rural, en un tipo de conciencia critica y es-
tableciéndose asi una relacidn orgénica entre el proceso de apren-
dizaje y su contenido.

La creacidn de un Circulc de Cultura, como ya se dijo, no
puede ser hecha de arriba hacia abajo como si fuera una dédiva a
la comunidad. Como institucidn de educacidén y cultura popular,
volcada hacia la promocién del hombre, de los grupos de la comu-~
nidad, debe ser entendida por ellos como su propia reivindicacibn.

Aprovechando, por ejemplo, la reunidn de socios de una coo-
perativa, el encuentro de personas que asisten a un espectéculo o
que se reunen por otra razdn cualquiera, se les puede hablar de
la posibilidad de hacer reuniones - dos o tres veces por semana -
para la discusidén de problemas. Si se acepta la sugerencia, se
puede proponer la creacidbdn de un Circulo de Cultura. Este Circulo
de Cultura puede funcionar en la casa 'de una de las personas, ©
en la sede de la cooperativa, en la sacristia de una Iglesia o en
una escuelita rural.

Hay que advertir que en estas reuniones no estard ni un pro-
fesor, ni un conferencista con aires doctorales sino que los asun-
tos de mayor interés de la comunidad, seran discutidos democrética-
mente.

Después de obtener la adhesién del grupo para la discusién
de sus problemas, se hara informalmente una fijacidén de los temas
de interés inmediato del grupo.

El educador preguntaréd enseguida los temas que los asisten-
tes quisieran tener como materia de aprendizaje. A medida que va-
yan surgiendo las respuestas, ellas deben ser anotadas por el e-

ducador.
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También deberd estimular a los asistentes més pasivos para que
ellos también tomen parte en la reunidn.

El temario sera entonces estudiado por un equipo central tan
rédpidamente como sea posible.

La programacidn deberd efectuarse basindose en este temario
obtenide en las reuniones de base.

Los temas se codifican y se ven los medios con gue se va a
activar el Circulo.

Se pueden instalar tantoc Circulos cuantos sean los grupos,
con un miximo de 25 personas interesadas en discutir los temas,
congiderando, ademés, las disponibilidades generales con gue se
cuenta.

En experiencias realizadas en Brasil, era impresionante el
interés de hombres sencillos por la discusibn de temas considera-
dos generalmente de interés estrictamente universitario.

Sera muy importante la fijacidn creciente de temas, de los
més variados, cuya discusidén interese a las comunidades rurales.
La riqueza de material que de este modo se reuniri, serd un apor-
te valioso para todo esfuerzo de promocidn que se emprenda en el
futuro.

Serd posible, poco a poco, el conocimiento de la temtica
popular rural, reducida y codificada. Esto haria posible la pu-

blicacidén de un catdlogo de temas chilenos.

LA CAPACITACION DEL PERSONAL

Uno de los aspectos mis importantes en un trabajo como és-
te, es la capacitacidén del personal que actuarid. No sbélo en lo re-
ferente al minimo de conocimientos bésicos indispensables para la
animacidén de los debates, sino que sobre todo respecto a la con-
duccidén de los mismos.

Esta preparacidn requiere:

- Un cambio de actitud. De una actitud autoritaria a una dialogal.
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La renuncia a exposiciones verbalistas.

-~ Adopecidn del didlogo que se funda en la blisqueda amorosa, humilde
y critica de algo.

- Superacidn de una posicidn ingenua para la cual el "hombre senci-
110" nada sabe y como nada sabe, debe ensefldrsele, a una actitud
nueva que afirms que el hombre sencillo sabe porque es hombre, Pe-
ro este conocimiento debe ampliarse y profundizarse. La actitud
dindmica lo identifica con el aprendizaje. Debe intentarse la su~
peracidn de la captacibdn,comprensidn mlgica o ingenua de las cosas
y los hechos, por una captacibn cada vez més ajustada de la causa-
lidad auténtica de la cual resulta una comprensidn crecientemente
critica.

Este cambio es promocién en si. Es dificil pero no irrealizable.

Si no es obtenido un cambio de esta naturaleza es imposible un
esfuerzo de promocidén como Autopromocidn.

La distancia cada vez mayor entre '"cultos'" e "incultos!'" provo-
ca actitudes paternalistas hacia estos Oltimos.

Una actitud paternalista es el trato de los "adultos' para con
los '"menores'". De ahi la dificultad del didlogo.

La relacidén dialogal entre A y B es amorosa, humilde, critica
y esperanzada. Es una relacidn comunicante y creadora. La relacidn de
dif&logo es resistida por aquellas personas que se creen duefias de una
'yverdad" que imponen paternalmente a los '"Menores'.

Una formacidén vertical, antidialogal, que se recibe en muchas
escuelas, genera actitudes que resisten al cambio. Resistencia que
es mayor pues esti referida a un sistema de valores, a una visidn
del mundo.

De agui la necesidad de capacitar el personal para superar
creencias ingenuas en torno del hombre sencillo (relaciones con el
mundo, su poder creador, etc.).

La capacitacién es conviccidén, no imposicidén. La conviceidn
lleva al convencido a asumir existencialmente aquello de que se ha

convencido intelectualmente.
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Los convertidos a la promocién pueden ayudar a otros a que se
promuevan.,
La preparacibén del personal exige:
a) Una visién filosbfica de la promocidn.
b) Una metodologia de accibdnm.
¢) Anédlisis de la realidad chilena (histdérico, cultural,
econémico).
d) Conocimiento minimo indispensable al educador de los
campos de accidén en lo rural.
Esta preparacidén debe ser dialogal (seminarios, discusio-
nes, critica de folletos, etc.).
El uso de ayudas audio~visuales es necesaria.
La capacitacidén debe dar énfasis a la conviccidén de que esta fi-
losofia de la promocidén es la finica correcta, pero sin caer en los

errores ya denunciados.



DIALOGO
Relacidén horizontal de A con B

con (creador)
I A
B Se—2 B

\:;L* A/;p = comunicacibdn, intercomunicacidn

Relacidn de ''simpatia' en busca de algo (intercon-

fianza).

El didlogo es :
~ amoroso
~ humilde
~ esperanzado
- confiado
- critico
El didlogo nace de una actitud critica y genera criticidad.
Alguien comunica realmente algo a otro, en la medida que se
establece en sus relaciones una curiosidad creadora. Hay didlogo
en la medida en que hay un esfuerzo humilde de averiguar, de con-—
versar y en gue uno no se juzga duefio de una verdad que impone al
otro. Para que haya comunicacidn es indispensable que exista res-
peto a la persona con la que uno se relaciona.

Aunque el objeto de la comunicacidén sea un conocimiento de
orden técnico absolutamente comprobado, es necesario que la acti-
tud de quien intenta la comunicacidén se dirija en el sentido de
estimular el poder creador del otro.

En el caso del hombre rural - que nos interesa de cerca ~
muchos de sus procedimientos, que envuelven 'conocimientos" téc-
nicos (formas de sembrar, de tratar la tierra, de arar, etc.) es-
tén fundados en una captacidén migica de la realidad. No serad, en-
tonces, por medio de informes verticalmente hechos como se cambia-
rdn sus acicitudes.

Estos informes serian "comunicados" y no comunicacion,



ANTT-DIALOGO

Relacidén de A sobre B

(no creador)

Sl
= ey B

B = comunicado

Relacidén de simpatia quebrada. Nace de una actitud acritica que

no genera criticidad.

El anti~didlogo es :
- desamoroso
- sin humildad
~ sin esperanza
- no inspira confianza
~ acritico
El anti-didlogo no comunica. No estimula el poder creador, no
propicia la superacidén de la captacidén y de la comprensidbn mégica o
ingenua por la comprensidn critica. Del anti-didlogo resulta el co-
municado que no conduce a la comunicacibén. Es algo impuesto o donado
por A a B. En el anti-didlogo B pasivamente recibe las "férmulas™
que A le impone. B propiamente no incorpora nada a si, toda vez que
la incorporacidn exige de quien la hace un esfuerzo de bfisqueda, de
reinvencidén, que el anti-didlogo no ofrece.

El antididlogo és por eso esencialmente antipromocional.
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CODIFICACION Y DESCODIFICACION  Presentacidn de codifi-

cacibn
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Coordinador  Auxiliar de la Descodificacidn

Puesto delante de una Codificacién, no puede el grupo de
educandos funcionar pasivamente, como si fuese un mero receptor
de la informacidén. Por el contrario, el grupo debe sér activo, ha-
ciendo €1 mismo la descodificacidén con la ayuda del coordinador.
Hay asi comunicacién, que en iltimo andlisis es intercomuni-

cacidn, resultante del didlogo.

Para obtener un maxlmo de rendlmlento en el aprendlzaje, es

pre01so asegurar una descod1f10a01on ef1c1ente de la 1n£9rm&cf6n. 3
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De ahi la necesidad del coordinador de debates, auxiliar de
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la descodificacidn.

lementoﬁ ﬁe informa01on¥ tlene varlaprés que n@ Blemﬁfﬁ son bien

ordenadas en su captacién.

En la educacidén tradicional; de:modo.generdl, codificacidn y
descodificacidn, son hechas-por el propioprofeser.:De ahi la pasi-
vidad de los alumnos, meros recipientes de:infarmacién.qg1,:

Ed un trabajo de -verdadera ‘promocidn, -cabe al @ducadorr(eqoru

dinador de debates); garantizar la dindmica . del BYUDPG. - i no, i
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